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UYUYAN MILLETLER YA OLUR,
YA DA KOLE OLARAK UYANIR..!
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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yizen al sancak;

Sonmeden yurdumun Ostdnde tdten en son ocak.

0 benim milletimin yldizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!

Kahraman irkima bir gil! Ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz dokulen kanlarimizsonra helal...
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden bendir hir yasadim, hir yasanim.

Hanagi c1lgin bana 2incir vuracakmig sasarim!

Kikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.

Yirtarim dadlan, enginlere sigam, taganm.

Garbin afakinisarmissa celik 2irhli duvar,
Benim iman dolu gogsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil bdyle bir imani bogar,

'Medeniyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas Yurduma alcaklari ugatrna, sakin,
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dodacaktir sana va'dettidi glnler hakk'in...

Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastiqin yerleri toprak!” diyerek gecrne, tan:
Dugin altinda binlerce kefensiz yatani.
Sensehit oflusun, incitme, yaziktir, atani:

Verme, dinyalar alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siheda fiskiracak topradi siksan, sihedal
Cani, cananl, butdn vanmi alsin da hida,

Etmesin tek vatanimdan beni dunyada cida.

Ruhurmun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Dedmesin mabedimin gogsine namahrem eli.
Bu ezanlar-kisahadetleri dinin temeli,

Ebedi yurdurmun dstinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruh-i micerred gibi yerden nagim;

0 zaman yikselerek arsa deder belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokillen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hir yasamis bayradirmin hirriyet;
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Aklf Ersoy




GENCLIGE HITABE

Ey Turk gengligi!

Birinci vazifen, Turk istiklalini, Turk Cumhuriyeti'ni, ilelebet muhafaza ve miidafaa
etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin en kiymetli
hazinendir. istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici
bedhahlarin olacaktir. Bir gun, istiklal ve Cumhuriyet'i midafaa mecburiyetine diisersen,
vazifeye atilmak i¢in, icinde bulunacadin vaziyetin imkan ve serditini dusiinmeyeceksin!
Bu imkan ve serdit, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. istiklal ve Cumhuriyetine
kastedecek dismanlar, bitin dinyada emsali gorillmemis bir galibiyetin mimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin bitin kaleleri zaptedilmis, biitin tersanelerine
girilmis, butin ordulari daditilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Biitiin bu seraitten daha elim ve dahavahim olmak iizere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve daldlet ve hattd hiyanet icinde bulunabilirler. Hattad bu iktidar
sahipleri, sahsi menfaatlerini, mistevlilerin siyasi emelleriyle tevhid edebilirler. Millet,
fakr-i zarureticinde harap ve bitap dusmis olabilir.

Ey Tirk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve serait icinde dahi vazifen, Turk istiklal ve
Cumhuriyetini kurtarmaktir!

Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Gazi Mustafa Kem3al ATATURK
20 Ekim 1927
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SUNUS

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili
Mevzuat geregi Beylikdlizii Pinarkule Ortaokulu MuaduarlGga,
2015-2019 Do6nemini kapsayan stratejik planini hazirlarken,
oncelikli olarak MEB Stratejik Plan Hazirhk Programinda
belirtilen is takvimine uygun olarak gerekli ekipleri
olusturmustur.

Gecmisten glinimiize gelirken teknolojik ve sosyal
anlamda gelismisligin ulastigi hiz, artik kaginilmazlar da
onimiize sererek kendini gostermektedir. Glicli ekonomik ve
sosyal yapi, gucli bir tlke olmanin ve tim degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin
kaginilmazhgl da oldukga biylk édnem tasimaktadir. Gelisen ve sirekliligi izlenebilen, bilgi ve
planlama temellerine dayanan gli¢cli bir yasam standardi ve ekonomik yapi; stratejik amaclar,
hedefler ve planlanmis zaman diliminde gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJIK
PLAN) olusabilmektedir.

Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak dlstncesiyle sirekli yenilenmeyi ve
kalite kaltlrtint kendisine ilke edinmeyi amaclamaktadir. Kalite kiltlri olusturmak icin egitim
ve O0gretim basta olmak Ulzere insan kaynaklari ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yapi,
toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iliskileri kapsayan 2015-2019 dénemi stratejik plani
hazirlanmustir.

Caga uyum saglamis, cagl yonlendiren gencler yetistirmek icin kurulan okulumuz,
gelecegimiz teminati olan 6grencilerimizi daha iyi imkanlarla yetisip, distince ufku ve yenilikgi
ruhu acik Tirkiye Cumhuriyetinin citasini daha ylikseklere tasiyan bireyler olmasi igin
ogretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tiim azmimizle ¢alismaktayiz.

Beylikdiizli Pinarkule Ortaokulu olarak en biyiik amacimiz yalnizca okulumuzdan mezunu
gengler yetistirmek degil, girdikleri her tiirlii ortamda g¢evresindekilere 151k tutan, hayata hazi ,
hayati aydinlatan , bizleri daha da ileriye gétiirecek gencler yetistirmektir. idare ve égretmen
kadrosuyla bizler caga ayak uydurmus, yeniliklere acgik, Tiurkiye Cumhuriyetini daha da
ylkseltecek gengler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.

Beylikdiizii Pinarkule Ortaokulu stratejik planlama ¢alismasina 6énce durum tespiti, yani
okulun SWOT analizi yapilarak baslanmistir. SWOT analizi tiim idari personelin ve
O0gretmenlerin katilimiyla uzun siren bir ¢alisma sonucu ilk seklini almis, varilan genel
sonuglarin sadelestirilmesi ise okul yonetimi ile 6gretmenlerden den olusan kurul tarafindan
yapilmistir. Daha sonra SWOT sonuglarina gore stratejik planlama asamasina gegilmistir. Bu
sirecte okulun amaglari, hedefleri, hedeflere ulasmak icin gerekli stratejiler, eylem plani ve
sonucta basari veya basarisizligin  gostergeleri ortaya konulmustur. Denilebilir ki SWOT analizi
bir kilometre tasidir okulumuzun buglinki resmidir ve stratejik planlama ise buglinden yarina
nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalici bir belgedir.

Stratejik Planda belirlenen hedeflerimizi ne olglide gerceklestirdigimiz, plan dénemi
icindeki her yilsonunda gézden gegirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.

Beylikdlzii Pinarkule Ortaokulu Stratejik Plani (2015-2019)'de belirtilen amag¢ ve
hedeflere ulasmamizin Okulumuzun gelisme ve kurumsallasma sireglerine 6nemli katkilar
saglayacagina inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibi’ne ve uygulanmasinda yardimi
olacak tiim kurum ve kuruluslara 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkir ederim.

Giirkan BAYOGLU
Okul Miidiirii



ONSOZ

Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak dustincesiyle strekli yenilenmeyi

kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir. Egitim ve Ogretim basta olmak Uzere insan
kaynaklari ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi
iliskileri kapsayan 2015-2019 stratejik plani hazirlanmigtir.
Caga uyum saglamis, cagi yonlendiren gencler yetistirmek icin kurulan okulumuz, gelecegimiz
teminati olan 6grencilerimizi daha iyi imkanlarla yetisip, distince ufku ve yenilikgi ruhu agik
bireyler olmasi igin 6gretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tim azmimizle
calismaktayiz.

Pinarkule Ortaokulu olarak en buylik amacimiz girdikleri her tirli ortamda
cevresindekilere agik tutan, hayata hazir, hayati aydinlatan, bizleri daha da ileriye gotiirecek
dgrenciler yetistirmektir. idare ve 6gretmen kadrosuyla bizler ¢aga ayak uydurmus,
yeniliklere agik 6grenciler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.

Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne dlglide gergeklestirdigimiz, plan donemi igindeki
her alti ayda goézden gegirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.

Pinarkule Ortaokulu Stratejik Plani (2015-2019)’de belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizin
Okulumuzun gelisme ve kurumsallasma sirecglerine onemli katkilar saglayacagina
inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen ilce Milli Egitim Mudurligi, AR-GE birim
sorumlulari ve Sube muidirimiiz olmak tzere tim kurum ve kuruluslara 6gretmen, 6grenci
ve velilerimize tesekkir ederiz.

Pinarkule Ortaokulu Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

Vi



iCINDEKILER

ONsOz

iCINDEKILER

I. GIRiS

KISALTIMIALAR. .. ...ttt ettt e sttt e s e e st e seaate e satee e e bt bes s easse saesssaabeses sesatesen ssasssessnssessesnsenn Vil
TANIMLAR .ot sesesesse et et s s s as s sss e sns st s st sessas et sbtens et ses s s ssns st sansnsssssesses s 1
STRATEJIK PLANLAMA SURECI ...ttt eseess s e ees s sssssssssessessssesssssess s s ssssssssnssssssassenes 2-3
STRATEJIK PLANLAMA UST URULU.....oiuevereierciecseeseessessess e sttt seasssssesssssesesesesensesesenns 3
CALISIMIA TAKVIMI...ocoeeeoveiereeeeeceeesseeeeesees s s ssssssess st essses s s e sssssssss s sssssssssssssssessessensssssssnsseses 4
PLANIN AMACI coovovevvevvereeesesee s sssssssssess st essess e s s ssssssssssssessansssesesesesesessssssssssssssessansanssesassssssenses 5-6
Il. DURUM ANALIZi

KURUM TCT ANALIZE oottt ettt ettt sa st sne s e s st snesassa s s st st ses e s s sns e 7
Yasal YUKUMIGIGKIEr ve MeVZUAT ANGIIZI «.c.coeveeeeiee et eee e ee e 10
Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirl@nmesi ..........cccvveuvieceerericieeeiisseee e 11
YONETIM FAALIYETLERI «.coveveeecteee ettt esessess st st asaessessessess s snssnssnssnsessssss s s sessnes 12
PAYDAS ANALIZI ovovvovveeeeee e eeeees e sas s sesesessssss s s sasss s s ssssne st sss st ses s s ssssesssssssssessassasssnnes 14
MEVCUT DURUM ...ttt e st s ses s st sst st sns st st s st stetenssassessstesensstensssssesessesesens 14
TESKILAT SEMASI ..ottt s sss e ese s ssassassss st ansses s s s s sas s st ans et s ssssssassssanssnssessnssns 15
EKIP VE KOMISYON TABLOSU........oeveeereeceereeceesesssssssssssssss st sesssssss et sssasssssssssssssssssssssssassssssssneas 17
INSAN KAYNAKLARI «...c v eseee e eeeeseess et s sesssssessssessesssssss e s ssessss s sssssssssessssssssnsssssssessssassnes 18
TEKNOLOJIK VE MALI KAYNAKLAR .....ovovvivreeceeceeeescesssssesssesssssssssss s sesssasssesssessssssssassssssssesns 19-20
KURUM DISEANALIZI ..ottt ssssssssesrs st s sasssssssssssnssnssssss s s s ssssessesnos 20
POLITIK VE YASAL ETKENLER ... veeveeceeeirerecessee e sessssssssesessssssessesssssss e ssasssssessessss s sssssssesssnssens 21
EKONOMIK CEVRE DEGISKENLERI.......cvveeveieieceeresceeeneees s ess e sassssssssessssenssnssessss s sesssssssasens 21
SOSYO KULTUREL VE TEKNOLOJGK CEVRE DEGISKENLERI ....cuvvevveeeereeee e eseesiaeneas 21
GZFT(SWOT) ANALIZE oot ettt ettt st sa st ses s et sessss st snsssssnssne s sons 22
GELISIM VE SORUN ALANLARI ..ovtvect ettt st ses st sa st srasss st s sss e sssssssss s sssnsanassnees 24

DIS CEVRE ANALIZT .ot ettt snessss s s sss s snssssssssssssssnssssssnsssssssnenens 24-25
IIl. GELECEGE BAKIS
A. Vizyon, Misyon, ilkeler ve DeGErI@riMiz ........ccovvevirieeneeeeeeeeiie e eeesseesssesssssssesesssssesssssssenes 26

B. TEMALAR VE FAALIYET ALANLARI ..ot eee et s sse et sss e ssesessssssssesnessesseseneas 27
TEMA AMAG HEDEF VE TEDBIRLER...........oivieeieeeeee et et et eet et seeeee s sreeseesessassas s s est st snsenesssaneans 28-37
IV. iZLEME VE DEGERLENDIRME

MaALIYEE TADIOSU et ettt ettt st st st e e bbbt st e s aneebe e ennbaeaeennnnes 38
PERFORMANS GOSTERGESI IZLEME FORMU........couiuiieieceeeeeceecesissesses s seesessesses s sresss e 41
Performans DeZErleNirMESi .....cueccueieeieriee ettt ess et sre e st st e e es s aesaeraseneaeean 42
IMZA STRKULERI «.c.cvvcveceeseeeteeecevees s as s et st snesss st ssssesssssessassesssssss s e et ssss s st snsanssssnsones 43

Vil



BOLUM 1: GIRIS

KISALTMALAR

AB Avrupa Birligi

AFAD Afet ve Acil Durum Yonetimi Baskanlig

AR-GE Arastirma, Gelistirme

ASO Aksam Sanat Okulu

BILSEM Bilim ve Sanat Merkezi

BSK. YRD. Baskan Yardimcisi

DPT Devlet Planlama Teskilati

DynEd Dynamic Education (Dinamik Egitim)

DYS Dokiiman Yonetim Sistemi

FATIH Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi
GZFT Gii¢lii, Zayif, Firsat, Tehdit

HEMFEST Halk Egitimi Merkezleri Festivali

IBBS Tiirkiye Istatistiki Bélge Birimleri Smniflandirmasi
IHL Imam-Hatip Lisesi

IKB Insan Kaynaklar1 Boliimii

IPKB Istanbul Proje Koordinasyon Birimi

isG Is Saglig1 ve Giivenligi

ISTKA Istanbul Kalkinma Ajansi

ISKUR Tiirkiye Is Kurumu

KBYD Kariyer Basmaklarinda Yiikselme ve Degerlendirme
KHK Kanun Hiikmiinde Kararname

KPSS Kamu Personeli Segme Sinavi

LYS Lisans Yerlestirme Sinavi

MEB Milli Egitim Bakanlig1

MEBBIS Milli Egitim Bakanhig Bilisim Sistemleri

MEIS Milli Egitim Bakanlig1 Istatistik Sistemleri

MEM Milli Egitim Mudirligii

MTE Mesleki ve Teknik Egitim

MTSK Motorlu Tasit Stirticiileri Kursu

OSYM Olgme, Secme ve Yerlestirme Merkezi

PEST Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik

RAM Rehberlik ve Arastirma Merkezi

SP Stratejik Plan

STK Sivil Toplum Kuruluglari

SWOT Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats (Giiclil, Zayif, Firsat, Tehdit)
TBMM Tiirkiye Biiytik Millet Meclisi

TDK Tiirk Dil Kurumu

TEOG Temel Egitimden Ortadgretime Gegis

TKY Toplam Kalite Yo6netimi

TOKI Toplu Konut Idaresi Baskanlig

TOWS Threats, Opportunities, Weaknesses, Strenghts (Tehdit, Firsat, Zayif, Giiglii)
TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu

YGS Yiksekogretime Gegis Sinavi it




TANIMLAR

Bilim Sanat Merkezleri:

Okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul ve ortadgretim ¢agindaki tstiin yetenekli cocuklarin/6grencilerin bireysel
yeteneklerinin farkinda olmalarini ve kapasitelerini gelistirerek en Ust diizeyde kullanmalarini saglamak tzere
egitim-6gretim hizmeti veren kurumdur.

Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi):

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte
resmi veya Ozel 6rgiin ve yaygin egitim kurumlarinda strdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.
Ciraklik Egitimi:

Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin butunlGgu icerisinde bireyleri bir
meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak saglayan ve belgeye gotiren egitimi ifade eder.

Egitim Bolgeleri:

Bir koordinatdr mudirin yonetiminde, MillT Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullari Yonergesinde
belirtilen dlglitlere gore belirlenen ve egitim hizmetlerinin daha etkin olarak sunulabilecegi uygun buyuklikteki
bolgeyi ifade eder.

Egitim Ve Ogretimden Erken Ayrilma:

Avrupa Toplulugu istatistik Ofisinin (Eurostat) yayinladigi ve hane halki arastirmasina gére 18-24 yas araligindaki
kisilerden en fazla ortaokul mezunu olan ve daha Usti bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili ¢ag
nifusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.

Hesap Verebilirlik:

Kendilerine kaynak tahsis edilenlerin ya da yetki verilenlerin bu kaynaklari ve yetkileri ne kadar iyi
kullandiklarini sergileme sorumlulugunu ifade etmektedir.

Ogrenim Cag:

Bu ¢ag cocugun 5 yasini bitirdigi yilin eylll ayi sonunda baslar ve 6gretim yilinin baslayacagi tarihte 18 yasini
bitirmemis olma sarti aranir.

Ogretmenlik Meslegi Genel Ve Ozel Alan Yeterlilikleri:

Ogretmenlik meslegini etkili ve verimli bicimde yerine getirebilmek igin sahip olunmasi gereken genel bilgi,
beceri ve tutumlar ile alanlara 6zgi olarak sahip olunmasi gereken bilgi, beceri ve tutumlardir.

Orgiin Egitim Disina Cikma:

Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagli olarak érgiin egitim kurumlarindan
ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin Egitim:

Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis programlarla, okul ¢atisi altinda
diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul, ortaégretim ve yiiksekdgretim
kurumlarini kapsar.

Ozel Egitim Siniflari:

Ozel egitime ihtiyaci olan ve ayri bir sinifta egitim almalari uygun bulunan bireylerin, yetersizligi olmayan
akranlari ile bir arada egitim gérmeleri amaciyla her tir ve kademedeki resmi - 6zel okul ve kurumlarda, 6zel
egitim hizmetleri kurulunun 6nerisi dogrultusunda milli egitim mudurlikleri tarafindan agilan 6zel egitim
siniflaridir.

Ozel Politika Veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajli Gruplar):

Diger gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla giiglik ¢ekilen kadinlar, gengler, uzun sireli issizler,
engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel Yetenekli Bireyler:

Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel akademik alanlarda yasitlarina gére daha ytksek
diizeyde performans gosteren bireyi ifade eder.

Yaygin Egitim:

Orgiin egitim sistemine hic girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi bir kademesinde bulunan veya bu
kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve
kiltlrel gelismelerini saglayici nitelikte cesitli stire ve dlizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, tretim,
rehberlik ve uygulama etkinliklerinin bitlndnd ifade eder.



1.1. STRATE]JIK PLANLAMA SURECI

Okulumuzun Stratejik Planina (2015-2019), Plan Hazirlama Ekibi tarafindan, Okulumuzun
toplanti salonunda, ¢calisma ve yol haritasi belirlendikten sonra taslak olusturularak baslanmistir.

Okul Mudurlagumizde MEB Strateji Gelistirme Baskanliginin 2013/26 no’lu genelgesi, MEB
Strateji Gelistirme Baskanliginin 66968699/602.04/2498734 sayi ve 16.09.2013 tarihli yazisi
kapsaminda Okulumuzda “Stratejik Plan Ust Kurulu” ve “Stratejik Planlama Hazirlama Ekibi”
kurulmustur. Onceden hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular katilimcilara yéneltilmis ve elde
edilen veriler birlestirilerek paydas gorisleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme
toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler
toplanmustir.

Stratejik planlama konusunda 2015 yili Kasim ayinda ilce Milli Egitim Mudurligi tarafindan
gerceklestirilen seminerde, Strateji Plani hazirlama vyasal nedenleri ve amacglari hakkindaki
bilgilendirme, stratejik plan 6geleri ve planlama asamalarina iliskin konularda bilgiler alinmistir.

Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama hazirlama ekibi tarafindan, tim paydaslarin goris ve onerileri bilimsel
yontemlerle analiz edilerek planl bir ¢alismayla stratejik plan hazirlanmistir.
Bu ¢alismalarda izlenen adimlar;

1.0kulun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun tiim
paydaslarinin gorisleri ve 6nerileri alindiktan sonra da vizyona ulasmak icin gerekli olan stratejik
amaglar belirlendi. Stratejik amaclar;

a. Okul icinde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestiriimesi, korunmasi veya 6nlem alinmasi gereken
alanlarla ilgili olan stratejik amaclar,

b. Okul icinde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi disinilen yenilikler ve atihmlarla ilgili olan
stratejik amaclar,

c. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik amaclar olarak da ele
alindi.

2. Stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi icin hedefler konuldu. Hedefler stratejik amagla ilgili
olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, ol¢llebilir, ulasilabilir, gercekei, zamana bagl, sonuca odakl,
acik ve anlasilabilir olmasina 6zen gosterildi.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yodnelen, basli basina bir bitinlik olusturan,
yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet vyazilirken; bu faaliyet
“amacimiza ulastirir mi” sorgulamasi yapildi.

4. Faaliyetlerin gergeklestirilebilmesi i¢cin sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.
5. Faaliyetlerin basarisini 6lcmek icin performans gostergeleri tanimlandi.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak zorunda olunan
faaliyetler, paydaslarin 6nerileri, ¢alisanlarin 6nerileri, Gnimiizdeki donemde beklenen degisiklikler
ve GZFT (SWOT) ¢alismasi gz 6nlinde bulunduruldu.

7. GZFT calismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestiriimeye, tehditler bertaraf edilmeye; gicli yanlar
ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark olusturulmaya calisildi; 6nimizdeki
dénemlerde beklenen degisikliklere gore de dnlemler alinmasina 6zen gosterildi.
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8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi yapildi.

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler icin kullanilacak kaynaklar belirtildi. Maliyeti ve kaynagi
hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlari hesaplanarak buitceler ortaya cikartildi.

Yukaridaki ¢alismalar gergeklestirildikten sonra Beylikdizii Pinarkule Ortaokulunun 2015-
2019 donemi stratejik plan taslagi son halini ald..

PINARKULE ORTAOKULU MUDURLUGU
2015-2019 STRATEJIK PLAN UST KURULU

SIRA NO ADI SOYADI GOREVI
Gurkan BAYOGLU Okul Middird
Feyzi BULANIK Okul Mudr Yardimcisi
Hayriye GUNER Okul Aile Birligi Baskani
Fatma DINCKAL OAB Yénetim Kurulu Uyesi

Stratejik Plan hazirlik ¢alismalari kapsaminda okul muadirligiimiz biinyesinde 13/02/ 2014 tarih ve 13 no’lu
sayili Ogretmenler Kurulu karari ile Stratejik Plan Hazirlama ve Koordinasyon ekibi olusturulmustur. Takvimin
uzamas! ve personel normunda meydana gelen degisiklikler nedeni ile 02 / 09 / 2015 tarih ve 13 no’lu
Ogretmenler Kurulu karari ile degisiklikler yapilmistir.

STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA-KOORDINASYON EKIBI

SIRA NO ADI SOYADI GOREVI
Ali GURTAS Okul Mudur Yardimeis
Sevcan DUGAN Rehber Ogretmen
Veysel Sinan OZTUGLU Ogretmen
Mehmet ALKAN Ogretmen
Esra Hayriye EKMEKGI Ogretmen
“ Suzan ORUC OAB Baskan Yardimcisi
Ebru IVELIK Ogrenci Velisi
“ Dilek TURELI Ogrenci Velisi
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Kurulan Stratejik Planlama Ekibinin il AR-GE Birimine bildirilmesi 2-30
1
Stratejik Planlama Egitimlerinin verilmesi
Durum Analizi 1 Nisan -30 Mayis
Tarihsel Geligim 1-4
Mevzuat Analizi, Faaliyet Alanlari, Uriin 711
2 ve Hizmetler
Kurum i¢i ve kurum dis1 analizler (Paydas Analizi, Orgiitsel Yapi, Teknolojik Diizey,
Insan Kaynaklari, Mali Kaynaklarm arastirilmasi, PEST, GZFT vb analizler) ve Ust 14 Nisan- 16 Mays
politika belgeleri
Gelisim Alanlarmin Belirlenmesi 19-23
Gelecege yonelim 26 Mayis — 26 Eyliil
Misyon-Vizyon-Temel Degerler 26-30
Temalar 2-13
il ARGE Degerlendirmesi 16-27
Stratejik Amaglar 1-31
Stratejik Hedefler 1 Agustos-05 Eyliil
Performans Gostergeleri 1 Agustos-05 Eyliil
3
Stratejiler 1 Agustos-05 Eyliil
Faaliyet ve Projeler 1 Agustos-05 Eyliil
Maliyetlendirme 1 Agustos-05 Eyliil
izleme ve Degerlendirme 1-30
Planin senebasi 6gretmenler kurul toplantisinda okul/kurum karari ile uygun bulunmasi veya kurul 15
karar1 dogrultusunda revize islemi yapilmasi
OkuTl Aile Birligi Genel Kurul Toplantisinda planin onaylanmasi veya kurul karar1 dogrultusunda 1-26
revize islemi yapilmasi
4 1 ARGE Birimi Incelemesi Degerlendirmesi 1 Ekim-28 Kasim
5 Planm Okul/Kurum miidiirliigiince onaylanmasi ve web sitesinde yaym 1-30
6 Planin web sitesinde yayinlanmasi ve e-posta seklinde il AR-GE Birimine gonderilmesi 1-30




1.5. PLANIN AMACI

AMAG

Bu stratejik plan, okulumuzun giiclii ve zayif yonleri ile dis ¢evredeki firsat ve tehditler
goz oniinde bulundurularak, egitim alaninda ortaya konan kalite standartlarina ulasmak
iizere yeni stratejiler gelistirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin
belirlenmesini ama¢lamaktadir.

1.6. PLANIN KAPSAMI

KAPSAM

Bu stratejik plan dokiimani Beylikdiizii Pinarkule Ortaokulu 2015-2019 yillarina doniik
stratejik amaclarini, hedeflerini ve performans gostergelerini kapsamaktadir

1.7. PLANIN DAYANAGI (STRATEJIK PLAN REFERANS /
KAYNAKLARI)

DAYANAK

Sira No Referans Kaynaginin Adi

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu

Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y onetmelik

DPT-Kamu Kuruluslar i¢in Stratejik Planlama Kilavuzu

Bakanlik Stratejik Plan Taslag:

Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Taslag:

Milli Egitim ile ilgili Mevzuat

Milli Egitim Strateji Belgesi

Bakanlik faaliyet alani ile ilgili ulusal, bolgesel ve sektorel plan ve programlar

O[N] o || lWIN] -

Milli Egitim Sura Kararlari

=
o

Bakanlik faaliyet alani ile ilgili tiim projeler

[EEY
[EEY

Diger Kaynaklar




MEB 2015-2019 Stratejik Plan1 Hazirlik Programi gergevesinde Beylikdiizii Pinarkule
Ortaokulu Midiirliigii olarak “Stratejik plan hazirhk siireci” bes agsamali olarak

yiirlitiilmistiir. Bu agamalar:

1-Hazirhk Donemi Calismalari ve Hazirlik Programi,
2-Durum Analizi,

3-Gelecege Yonelim,

4-Maliyetlendirme,

5-izleme ve Degerlendirme asamalarindan olugmaktadir.

Hazirhk Dénemi Calismalaninda Ust Kurul ve Calisma Ekibi olusturularak planlama
calismalarinda gorev dagilimi yapilmis, izlenecek yol ve yontemler ile hazirlik siireci takvimi
diizenlenmistir. Stratejik Plan Hazirlama Ekip iiyeleri ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik
Plan Koordinatorleri tarafindan verilen egitime katilmig ve sertifikalarii alarak plan
caligsmalarina baglamistir.

Durum Analizi Bélimii ¢alismalarinda Kurumun tarihgesi gézden gecirilmis revize
edilerek son sekli verilmistir. Yasal ylikiimliilikler ve mevzuat analizi yapilarak gerekli yasa,
yonetmelik ve mevzuatlar incelenerek plan calismalarina yon vermesi saglanmistir.
Kurumuzun faaliyet alanlari ile iirtin ve hizmetleri Egitim 6gretim hizmetleri, yonetim
hizmetleri ile mali kaynaklarin kullanim1 olmak {izere 3 asamada incelenerek diizenlenmistir,
Kurum i¢i ve dis1 analiz caligmalar1 boliimiinde paydas analizi ve GZFT analizli yapilmis
kurumun gelisim ve sorun alanlari tespit edilmistir.

Gelecege Yonelim Bolimiu Bakanligimizin gelistirdigit  ve il, ilge Milli Egitim
Miidiirligii koordinatorlerinin yonlendirmeleri ile 3 Tema,3 Amac¢ ve 7 Hedef iizerinde
caligilarak stratejik amaglar, stratejik hedefler, performans gostergeleri ve stratejiler
olusturularak planin gelecege yonelim boliimi diizenlenmistir.

Maliyetlendirme Boliimiinde Kurum Planimizin amag, hedef, gosterge ve stratejileri
ile bunlara ulagmak i¢in yapilabilecek faaliyet projeler disiiniilerek tahmini
maliyetlendirmeleri hazirlanmigtir.

izleme ve Degerlendirme Boliimiinde ise kurumun stratejik planinda yer alan Amag,
hedef ve performans gostergelerine yonelik bir izleme degerlendirme modeli ile 6lgme ve
raporlama yontemleri belirlenmistir.



DURUM ANALIZI BOLUMU

1.TARIHI GELISIM

2.YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT
ANALIZI

3.FAALIYET ALANLARI URUN VE HiZMETLER

4 PAYDAS ANALIZI

5. KURUM ICI VE DISI ANALIZ

5.1.KURUM iICi ANALI{Z

5.2.KURUM DISI ANALIZ



KURUMUN TARIHCESI

Biiyiikcekmece lilgesi Giirpinar Beldesinde Kooperatiflesme ve toplu konut alani (Pinarkule
Kooperatifler Birligi) tarafindan yapilan yiliksek kath konutlarin yerlesime agilmasindan sonra
Gurpinarda bulunan dort 6gretim okulunun artan nifus karsisinda yetersiz kalmasi besinci bir okulun

yapilmasi ihtiyacini dogurmustur.

Okulumuz Milli Egitim Midirliginin ve Ozel idarenin isbirligi ile kisa zamanda insaati
baslanarak 2002-2003 Egitim Ogretim Yilinda hizmete agilmistir.

Pinarkule Kooperatif Birliginden dolayi okulun adi Pinarkule ilkégretim Okulu olarak (Biyiikgekmece
ilcesi Milli Egitim Muidiriinin &nerisiyle) istanbul Valiligi tarafindan onaylandi. Okulumuz ilk
ogrencileri bu bolgede ve genellikle nakil gelenlerle birlikte 450 6grenci alarak egitime basladi.

Okulumuz 64 personel, 35 derslik, 1167 6grenci mevcudu ile Egitim Ogretimini
sirdirmektedir. Okulumuzda 3 6zel egitim sinifi, Anasinifi, Bilisim Teknolojileri sinifi, fen laboratuvari,
teknoloji tasarim atélyesi, resim atolyesi, miizik odasi, kiitiphane, konferans salonu mevcuttur ve
o6grencilerimizin hizmetine sunulmustur.

2013-2014 Egitim Ogretim Yilindan itibaren ortaokul olarak egitim vermeye baglamistir.

Okulumuzun ilkokul kismindaki 6grencileri Sehit Bilal Ozcan ilkokuluna aktarilmistir. Sehit
Bilal Ozcan ilkokulundaki ortaokul 8grencileri yapilan déniisiimle birlikte okulumuza aktarilmistir.

Pinarkule Ortaokulu etkilesimli tahtalari, laboratuvarlari, her tirli sosyal ve kiiltirel
faaliyetlerin gergeklestirilebilecegi tesisleri ile deneyimli 6gretmenleriyle 2003 yilindan beri kaliteli bir
egitim anlayisi ile yeni nesilleri gelecege tasimaktadir.




KURUM YONETICILERI

Giirkan BAYOGLU

Okul Miidiirii

Feyzi BULANIK Ali GURTAS

Miidiir Yardimecisi Miidiir Yardimcisi

g

Ayse GUNGOR

Miidiir Yardimcisi

OKULUN ILETiSIM BILGILERI
ADRESI Adnan Kahveci Mh. Osmanl Cd. No:32. Beylikdiizii/istanbul
Tel. ve Fax No Telefon : 0212855380
E-Mail Pinarkule34@hotmail.com
Web Adresi Pinarkuleortaokulu.meb.k12.tr




YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT
ANALIZI

T.C. Anayasasl
(10, 24, 42, 62)

MEB K.H.K.

_Taztk, Pinarkule
Yonetmelik,

Yonerge, Ortaokulu MEB Kanunlan
Bakanlar Muddarlagi (1739,222,439)
Kurulu Karari,
Teblig, Usul ve
FEHE “,“(;E MEM.
Genelgeler

ResmiYazilarive

5018 Sayil KMYK
3. ve 9. Maddesi

Milli  Egitim Bakanhginin tasra teskilatinda yer alan ve tasra teskilatindaki gorevlerin
ylratilmesi, devlet politikalarinin valilik ve kaymakamlik makamlarina bagh olarak gergeklestirilmesi
Mudirltgiimizin sorumluluklar arasindadir. Midurliigimiz il Milli Egitim Mudirlagi ve ilgce Milli
Egitim MudarlGgi Makamina karsi birinci dereceden sorumludur. Millt Egitim Bakanhginin devlet
adina Ustlendigi sorumlulugun yerine getirilmesi, kanun, tiziik, yonetmelik, yonerge, genelge ve
emirler dogrultusunda Milli egitim temel ilkeleri ¢ergevesinde kendisine bagli birimleri izleme,
degerlendirme ve gelistirme yonlyle sorumluluklari  kanun ve Yonetmeliklerde agikca
tanimlanmistir.

Pinarkule Ortaokulu Mudurligi’niin yasal yetki, gérev ve Sorumluluklari Basta T.C. Anayasasi olmak
Uzere,”1739” Sayih Milll Egitim Temel Kanunu ,“652” Sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname hikimlerine dayanilarak “28471” Sayili Resmi
Gazetede yayinlanan yonetmeligin esaslarina gore belirlenmistir.
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Mudurligimazin Stratejik Plani hazirlanirken 6ncelikle inceleme ve analizi yapilan yasa,
kanun, Kanun hikmiimde kararname, mevzuat, yonetmelik, genelge ve ydnergeler asagida
belirtilmistir;

* T.C. Anayasasi
e 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

e 652 Sayili Milli Egitim Bakanhginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun Hikmiinde
Kararname

e 222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
e 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu
+ 5442 Sayil il idaresi Kanunu

* 439 Sayili Ek Ders Kanunu

+ 4306 Sayih Zorunlu ilkdgretim ve Egitim Kanunu

FAALIYET ALANLARI URUN VE
HIZMETLER

EGITIM OGRETIM FAALIYETLERI

» Okulda egitimin diizenli olarak isleyisini saglama

> Ders disi egitim calismalarinin isleyisini saglama

> il ve ilce MEM koordinesinde yiiriitiilen farkl konulardaki egitim programlarini uygulanmasini
saglamak

> Ogrencilerin kisisel, sosyal ve degerlerimiz agisindan donanimi icin degerler egitimi almalarini
saglamak

» Ders programi ile zaman gizelgesini hazirlamak

> Ogrencilerin zararl aliskanliklardan uzak ve giiven icinde egitim almalarini saglamak, Engelli
ogrencilerle ilgili tedbirler almak.

» Program gelistirme ¢alismalarina katkida bulunmak

> Ogrenci basarisini gelistirmek icin calismalar yapmak

> Ogretim programlari, yéntem ve teknikler, dlcme ve degerlendirme calismalarinda 6gretmen,
ogrenci ve velileri bilgilendirmek

» Okuldaki rehberlik hizmetlerini planlamak

» Rehberlik hizmetlerinin yiratilmesi ile ilgili gerekli kurul ve komisyonlari kurmak ve
¢alistirmak

» RAM ileilgili is birligi yapmak
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YV V VYV VY VVYVY

A\

Kaynastirma egitimi alan bireylerle ilgili is ve islemleri yapmak

Siddet eylem planini hazirlamak ve uygulamak

Bilimsel, sosyal ve kiiltiirel calismalari ylritmek

Belirli glin ve haftalarla ilgili etkinlikleri yiritmek

inceleme, tanima ve arastirma amach gezilerin diizenlenmesini saglamak

Ogrencilerin degerler egitimlerini almalarini saglamak

Okulda okuma aliskanliginin artirici calismalar yapmak.

Atatlirk Sevgisi, Milli Tarih, Milli Kiiltlr ve dil bilincinin yerlesmesini saglayici calismalar
yapmak, sergi, panel, konferans, seminer gibi etkinlikler diizenlemek.

Cesitli spor dallarinda 6grencilerin yetistirilmesi icin gerekli egzersizlerin ve ¢alismalarin
yapilmasini saglamak ve bu 6grencilerin ilgili yarismalara katilmalari igin gerekli islemleri
yerine getirmek.

Milli ve mahalli bayram glinleri ile ilgili térenlere katilmak

Okuldaki arama, kurtarma ve koruma hizmetleri icin il mem ve afad hizmetleri birimi
koordinesinde hazirlanmasi gereken planlari hazirlamak

Her hangi bir felaket ve tehlike aninda okulun bosaltiimasi ve toplanma yerlerinde toplanmasi
icin gerekli planlamalari, yer tespitlerini ve tatbikatlari yapma, sonuglari paylasma ve ilgili tst
birimlere rapor etme

Okulun nobet gorevlerini planlama ve ilgililere teblig etme, yangin séndiirme donanimlarini
tedarik etme ve kontrollerini yaptirma.

YONETiIM FAALIYETLERI

A\

VV VYV VYV

YV V VYV YVVVY

Ogrenci Kayit alanlarinin ve egitim bélgelerinin ilce MEM, Belediye ve Muhtarliklar araciligi ile
olusturmak

Ogrencilerin kayit, nakil ve mezuniyet islemlerini yiritmek

Okul Demokrasi Meclisleri Projesini Uygulamak

Ogrenci saglik taramalari ile asi uygulamalarini Toplum Saglig Merkezi ve Aile

Hekimligi vasitasiyla yapilmasini saglamak

Disiplin islemlerini Yuritmek

Denklik ve baska tlke vatandasi olup, okul kayit alani icerisinde ikamet eden vatandaslarin
cocuklarinin kayit islemleri ile ilgili isleri yGritmek

Hizmet ici egitim faaliyetleri ile ilgili is ve islemleri ylriitmek

Ozliik haklari ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek

Sendikal Hizmetler ile ilgili is ve islemleri yliritmek

Ogretmenevlerinden faydalanma basvuru islemlerini yiiritmek

Okulda 6gretmenler icin uygun dinlenme ortamlari hazirlamak

Ogretmenler giinii ile ilgili programlar hazirlamak

Hizmet i¢ egitim ihtiyaglarini belirlemek ve Ust birimleri bilgilendirmek

Personelin kisisel gelisimlerini tamamlamalarini saglamak

Yenilikgi ve uzaktan egitim faaliyetlerinden personelin faydalanmasini saglamak

» Personeli hizmet ici egitim faaliyetleri hakkinda bilgilendirmek
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Veli toplantilarini yapmak

Veli iletisim hizmetlerini gergeklestirmek

Okul-Aile Birligi faaliyetlerini okul aile birligi yonetimi ile birlikte ylritmek
Anne — Baba Egitimi calismalarini yapmak

Okul icindeki sikayetlerin degerlendirilmesini saglamak

On inceleme islemlerinin yiritiilmesini takip etmek

Denetim calismalarinin sonuglarini incelemek ve degerlendirmek
Okuldaki is ve islemlerin denetime hazir halde olmasini saglamak

YV VYV VYV YVVYVYY

Mevzuatin uygulanmasinda tereddiide distilen hususlarda Ust birimlerden goris almak ve
bunu paylasmak

MALI KAYNAKLARIN KULLANIMI

> Personelin her tiirl(i 6zlik islemlerinden okuldan yapilabilecek olanlari ilge MEM koordinesi
ile yaritmek

> MEBBIS sistemi lizerinden e-personel modiiliin de personelle ilgili bilgileri giincel tutmak ve
kisisel verileri korumak

» Kurum Biitcesini Hazirlamak ve Ylritmek

> Personelin maas. licret, emeklilik vs. is ve islemlerinin KBS Sisteminde saglikh bir sekilde

ylratilmesi icin tedbirler almak

Alim-Satim ile ilgili is ve islemleri ylritmek

YV V

Tasinirlarla ilgili is ve islerin KBS Sisteminde Tasinir Esya Modiili Gizerinde saglikh bir sekilde
ylratilmesi icin tedbirler almak

Okul ali birligi gelir ve giderlerinin TEFBIS modiiliine islenmesini saglamak

Kantin gelirleri ile ilgili is ve islemleri ylritmek

Anasinifi gelir ve giderleri ile ilgili s ve islemleri ylritmek

YV V VYV

Stratejik Plana bagl olarak yirutilen faaliyet ve projelerin maliyetlendirmeleri ile ilgili is ve
islemleri ylritmek sonuglari raporlamak.

PAYDAS ANALIZI

Paydas Analizi

Paydas Analizi calismalari ile stratejik planlama galismalarina veri saglamak i¢in okulumuz ig
ve dis paydaslarinin okulumuz hizmetleri ile ilgili beklentilerini 6grenmek, memnuniyetlerini 6lcmek
ve okulumuzun hizmet performansini saptamak amacglanmistir.

Paydas Belirleme Calismasi

Okulumuzun egitim-6gretim hizmetleriyle ilgili olarak dogrudan ya da dolayl yollarla iliski
icerisinde oldugumuz paydaslarimiz belirlenmis ve paydas listesinde verilmistir.
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PAYDAS LISTESI

Y .- E Paydasin Taleplerine
= £ 9 I
T 5= ¢ Verilen Onem
s E
ur wr
< g Tam Cok Orta| Az | Hig &,
PAYDASLAR <] > NEDEN PAYDAS 3
E o n 5” II4II ”3” ”2” » 1” 3
(S 2y
= [=)
1,2,3 izle 1,2,3 Gozet
4,5 Bilgilendir 4,5 Birlikte
Calis
Ogretmenler X Hizmet veren personeldir. 5 5 B.B.C
. . X Varolus sebebimiz Hizmetin 5 5 B.B.C
Ogrenciler y
sunuldugu paydaslardir.
Okul Calisanlari X Gorevli personeldir. 4 4
X | Okulun egitim 6gretim ortamlari ve 4 4 B.B.C
Veliler imkanlarinin zenginlestirilmesi igin
calisir.
X Okulun egitim 6gretim ortamlari ve 5 4 B.B.C
Okul Aile Birligi imkanlarinin zenginlestirilmesi igin
calisir.
Beylikdiizii ilge X | Bakanlik egitim politikalarinin 5 5 B.B.C
MEM takipgisi, hesap verilen kurum
Beylikdiizii X . 5 5 B.B.C
. Hesap verilen kurum
Kaymakamligi
istanbul Valilii X Kurumumuzun'ustu konurﬁu.nda 5 5 B.B.C
olup, hesap verilecek mercidir.
Milli Egitim X | MEB politika uretlr, genel b.utge 5 4 B.B.C
. merkezden gelir, Hesap verilen
Bakanhgi .
mercidir.
2.1.5. MEVCUT DURUM
A. YONETICI BiLGiSI
S.NO ADI SOYADI GOREVI
1 Giirkan BAYOGLU Okul Miidiirii
2 Feyzi BULANIK Miidiir Yardimcisi
3 Ali GURTAS Miidiir Yardimcisi
4 Ayse GUNGOR Miidiir Yardimcisi

~No Ok W N -

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

MEB 2013/26 No’lu Genelge

MEB 2015-2019 Stratejik Plan

Istanbul il Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani
Beylikdiizii [lge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani
Beylikdﬁzﬁ Belediyesi 2015-2019 Stratejik Plam
ISTKA 2014-2023 Bolge Kalkinma Plani
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KURUM iCi ANALIZ

Miidiir Yardimeist | Wl\um Aile Birligi

Miidiir Yardimcisi 1
" Kurullar
Komisyonlar |

Biiro Miidiir Yardimcisi Yardimci Hizmetle
Hizmetleri

Yonetim Ziimre Ogret. Rehberlik Ogrenci
URULU Servisi eclisi
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A) STRATEJIK ORTAKLAR B) TEDARIKCILER C) YARARLANICILAR

1.1lge Milli Egitim Miidiirliigii

2.Beylikdiizii Belediyesi
3.Sivil Tolum Kuruluglari

1. Okul Aile Birligi 1. Ogrenciler
2. Kantin 2. Ogretmenler
3. Hayirseverler 3. Veliler

YARARLANICI PAYDASLARIN TANIMLANMASI HIZMET / YARARLANICI MATRISI

FAALIYET ALANI

YARARLANAN

Egitim dgretim

Ogrenci

Rehberlik hizmetleri

Ogrenci, veli, anne-baba, 6gretmen

Psikolojik danigmanlik hizmetleri

Ogrenci

Olgme ve degerlendirme hizmetleri

Ogrenci

Yetiskin egitimi

Veli, anne-baba

Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler

Ogrenci, veli, anne-baba, 6gretmen

PAYDASLARIN ONEM DERECESININ BELIRLENMESI

ETKI ZAYIF GUCLU
ONEM
ONEMSIZ Izle Bilgilendir
ONEMLI Cikarlarin1 Gozet Caligmalarina Dahil Et Birlikte Calis
PAYDAS - ETKI/ONEM MATRISI
PAYDAS ADI ETKi/ONEM DEGERLENDIRME SONUCU

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Onemli-Giiglii

Beylikdiizii Kaymakamlig1

Onemli-Giiglii

Beylikdiizii Belediyesi Onemli-Giiglii
Ogretmen Onemli-Giiglii
Ogrenci Onemli-Giiglii
Veli Onemli-Giiglii
Okul Aile Birligi Onemli-Giiglii
Sivil Toplum Kuruluslari Onemli-Giiglii
Mubhtarliklar Onemli-Giiglii
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EKIP/KURUL VE KOMISYONLAR

Kurulan Ekip / Kurul ve Komisyonlar

KURULAN EKiP/KURUL KURULAN EKiP VE KOMiSYON .
) . TOPLANMA PERIYODU
KOMISYON ADI KiMLERDEN OLUSUYOR
STRATEJIK PLAN UST KURULU Okul Midiirii, 1M. Yrdm,
1 Ogretmen, Okul Aile Bir.Bsk, Dénemde Bir
10kul Aile Bir.Y6n.Krl. Uyesi
STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA 1Midiir Yrd, 3 6gretmen,
EKIBI O.A.B. Baskan Yrd. 2 Ogrenci Velisi Gerekli Goriildiigiinde
SATIN ALMA KOMiSYONU VIR Yerdes
2 Ogretmen Ug Ayda Bir

Muayene ve Teslim Alma

Mudir Yardimcisi

Komisyonu Uygun Gorildiginde

2 Ogretmen
OKUL AiLE BiRLiGi UYELERI
O.A.B. Baskani Avda Bir
0.A.B Uyeleri y
OKUL OGRENCIi KURULU -
Rehber Ogretmen Avda Bir
2 Ogretmen ¥

KANTIN DENETIM

GrE L Mudir Yardimcisi

2 Ogretmen Uygun Gorildiigiinde

SERViS DENETIM

G Mudir Yardimcisi

2 Ogretmen Uygun Gorildiigiinde

PROJE YURUTME KURULU
3 Ogretmen Uygun Gorildugiinde
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INSAN KAYNAKLARI

Beylikdiizli Pinarkule Ortaokulu Midirligl binyesinde mevcut durum itibariyla 71’u
egitim ve 6gretim hizmetleri 9’u gecici personel sinifinda olmak lizere toplam 80 personel ile
¢alismalarini sirdirmektedir.

UNVANI

EOHS GiHS THS SHS YHS AHS isCi GECICi TOPLAM

1 1
MUDUR 5
YARDIMCISI
OGRETMEN 60 7 67
DIGER PERSONEL 9 9
GENEL TOPLAMLAR ! 16 80

Ogrenim Durumlarina Gore Dagihm

Ogrenim Durumu

Sayi Oran %

TOPLAM 71 100,00
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Personelinin Yas Araliklarina Gore Dagilimi

[\Y [AVT}
Duruma 17-30vyas | 31-40vyas | 41-50yas | 51-60 yas 61 + yas TOPLAM
gore

7

Oran % 9.85

Genel istatistikler

Egitim | Derslik Ogrenci Sayisi Ogretmen | Derslik Sube Ogretmen
Ogretim | Sayisi Sayisi EENE] Basina Basina
Sekli Diisen Diisen Diisen
(Normal Ogrenci | Ogrenci Ogrenci
/ Sayisi Sayisi Sayisi
ikili)

Erkek Kiz Toplam

Normal 35 35 597 570 1167 67 33.34 33.34 17.41

PINARK
ULE
ORTAO

TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

Madarligimazin, sunmus oldugu hizmetlerin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde
ulastirilmasini saglayacak nitelikte bakanlik diizeyinde kurulan teknolojik altyapi sunuculari ve glincel
teknolojik araglardan yararlanmaktadir. Midurliglimiiz bu amacgla asagidaki bilisim sistemlerini etkin
olarak kullanmaktadir:

= E-okul

= Milli Egitim Bakanhg Bilgi islem Sistemi (MEBBIS)
= MEIS

= TEFBIS

= BIMER

= MEB Bilgi Edinme

= Alo 147

" memsinav.com

= KurumNet

Ayrica yapilan faaliyetlerin paylasiimasi, paydaslarin ekinliklerden haberdar olmasi igin
MudirlGgimiz resmi internet adresi ve sosyal iletisim kanallarini kullaniimaktadir.
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MALI KAYNAKLAR

Midurligimuziin baslica mali kaynaklarini; Merkezi Bitce kaynaklari, Okul Aile Birligi gelir
kaynaklari ve kantin kira gelir kaynaklari olusturmaktadir.

YILLAR GELIR m GELiR/GiDER ORANI

86.578 86.201 %100

m 80.309 80.309 %100
m 64.208 73.896 %100

KURUM DISI ANALIZ

PEST (POLITiIK,EKONOMIK,SOSYOLOJiK, TEKNOLOJiK) ANALIizi

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dissal degisimler ve egilimler
degerlendirilmistir. PEST Analizi, faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete gecilmesi
gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya
ctkarmak icin yapiimistir. Olumlu ve olumsuz etkiler belirlenerek olumlu etkiler “FIRSAT”,
olumsuz etkiler “TEHDIT” olarak algilanarak Stratejik Amacg, Hedef ve PG'lerimiz
olusturulurken dikkate alinmistir. Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik degisimlerin
sakincal(tehdit) taraflarindan korunurken, avantajli(firsat) taraflarindan yararlanmaya
cahsilmistir. Okulumuzun politik, ekonomik, sosyolojik ve teknolojik alanlardaki c¢evre
degiskenleri degerlendirmis ve bu degiskenlerin okulun gelisimine nasil katki saglayacagi ya
da okul gelisimini nasil engelleyecegi belirlenmistir. PEST Analizinde incelenen ve planlamada
g6z oniline alinan faktorler asagidaki tabloda gosterilmistir.

POLITIK VE YASAL ETKENLER

Milli Egitim Bakanlig, il ve ilce Milli Egitim MudirlGgi 2015-2019 Stratejik Planlari
Yasal yikumlultkler

Personelin yasal hak ve sorumluluklari

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar.

Okul cevresindeki politik durum

Ogrencilerin ihtiyaclarinin farklilasmasi, yeteneklerine ve ilgi alanlarina odaklanmasi.
Okulumuzun bulundugu cevrenin, egitim Ogretime erise bilirlik hakkinda zorunlu
egitimi asan beklentileri

VVVVVYY
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EKONOMIK CEVRE DEGISKENLERI

VVVVVVVVVVYY

YV V VY

Okulun bulundugu gevrenin genel gelir durumu

is kapasitesi

Okulun gelirini arttirici unsurlar

Okulun giderlerini arttiran unsurlar

Tasarruf saglama imkanlari

issizlik durumu

Mal-Urin ve hizmet satin alma imkanlari

Velilerin sosyoekonomik diizeyi

Bilginin, refaha ve mutluluga ulasmada itici gli¢ olarak belirmesi
Toplum kavraminda meydana gelen degisiklikler

Cahlisanlarda degisik becerilerin ve daha fazla esnekligin aranmasina yol agan
kiiresellesme ve rekabetin gittikce arttigi ekonomi

istihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet sektériine kayis
Vasifsiz islerdeki diists ve istihdam icin gerekli niteliklerdeki artis
Kariyer yonu ve istihdamda degisiklikler iceren yeni kariyer yapilari

SOSYO-KULTUREL CEVRE DEGISKENLERI

VVVVYVYVYY

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri

Aile yapisindaki degismeler(genis aileden cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme)
Nifus artisi ve gog

Nifusun yas gruplarina gore dagilimi

Dogum ve 6liim oranlari

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma hirsi, liiks yasama diskunlik)
Gocler dolayisiyla artan mahallemizdeki okul ¢agl 6grenci sayisi

Bircok geleneksel sosyal yapinin etkisinin azalmasi

TEKNOLOJiK CEVRE DEGiISKENLERI

VVVVVVYVYY

Milli Egitim Bakanlhigi teknoloji kullanim durumu,

e- devlet uygulamalari

Calisan ve 6grencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri,

Teknoloji alanindaki gelismeler

Okulun yeni araglara sahip olma imkanlari

Teknolojinin egitimde kullanim,

Teknolojinin ilerlemesinin, yayillmasinin ve benimsenmesinin artmasi
Bilginin hizli Gretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi
Teknolojinin sagladigi yeni 6grenme ve etkilesim-paylasim olanaklari
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UST POLITIKA BELGELERI

Stratejik plan hazirliklari kapsaminda Ust politika belgeleri incelenmis, bu belgelerde
belirtilen hedefler dogrultusunda amag¢ ve hedeflerimiz belirlenmis olup incelenen st
politika belgeleri tablo halinde listelenmistir.

UST POLITIKA BELGELERI

{81 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu

MEB 2013/26 No’lu Genelge

MEB 2015-2019 Stratejik Plani

istanbul il Milli Egitim Mudirltgi 2015-2019 Stratejik Plani
Beylikdiizii ilge Milli Egitim Mudurltgi 2015-2019 Stratejik Plani
Beylikdiizii Belediyesi 2015-2019 Stratejik Plani

ISTKA 2014-2023 Bélge Kalkinma Plani

GZFT ANALIZI

Madirligimuizin

“GZFT” Analizi ¢alismalari kapsaminda; Stratejik Plan Hazirlama

ekibi tarafindan olusturulan GZFT Analiz Formu i¢ paydaslarimizla paylasilarak, Ogretmenler
kurulu ve diger bilgilendirme toplantilariyla, ic ve dis paydas anketlerinden c¢ikan sonuclar
dogrultusunda, midirligimiazin zayif ve glcli yanlar ile firsat ve tehditlerinin tespiti
yapilmistir. Yapilan ¢alismalara gére, miduarlGgimuzin gligli ve zayif yonleri ile firsatlari ve
tehditleri 3 Tema bashgi altinda asagida yer almaktadir.

Egitim ve Ogretimi Tamamlama

Ogrenci devamsizlik oranlarin az olmasi

Ogrencilere okul kiiltiirtinin
verilebilmesi

GUCLU YONLER
Egitim ve Ogretimde Kalite

Ogrenci yil sonu ders basari
ortalamalarinin yiiksek olmasi

Sportif faaliyetlere katihmin
ylksek olmasi.

Liselere giris sinavlarina belli
bir basari diizeyinin
yakalanmis olmasi.
Ogrencilerin okul kurallarina
uymasi ve 6grencilerde
disiplin cezasi gerektirecek
davranislarin azligi.

Kurumsal Kapasite

Norm kadro eksiginin
bulunmamasi

Ogretmen kadrosunun yeterli
ve tecribeli olmasi.
Ogretmen kadrosunun yeterli

ve tecriibeli olmasi.

Ogretmenlerin birlik ve
beraberlik icinde olmasi.

Spor salonunun olmasi.
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Egitim ve Ogretimi Tamamlama

Ogrenci lerin devamsizlik giin
sayilarindaki artis

Egitim ve Ogretimi Tamamlama

Okul a ulasimin kolayhgi

Egitim ve Ogretimi Tamamlama

Parcalanmis aile sayisinin coklugu

ZAYIF YONLER

Egitim ve Ogretimde Kalite

Ogrenci basarisini arttirmaya
yonelik kurslarin azhgi

Sinif mevcutlarinin yliksek
olmasi.

Zimreler arasi isbirliginin
yeteri kadar aktif olmamasi.
Sosyo-kiiltlrel etkinliklerin az
olmasi.

FIRSATLAR

Egitim ve Ogretimde Kalite

Akademik basarisi yliksek
o0grenci mevcudunun artisi
Cevredeki egitim seviyesinin
ylksek olmasi.

TEHDITLER
Egitim ve Ogretimde Kalite

Cevre faktorlerinin ders

ortamini olumsuz etkilemesi
Egitim politikalarinin gok sik
degismesi.

Kurumsal Kapasite

Derslik basina diisen 6grenci
sayisinin fazlaligi

Okulun web sayfasinin
yeterince aktif olarak
kullanilmamasi.

Arastirma ve inceleme
gezilerinin yeterince
yapilamamasi

Okul gelirlerinin azlig1.

Kurumsal Kapasite

Ogrenci velilerin okula olumlu
yaklasimlari

Merkezi bir konumda yer
almasi.

Kolay ulasilabilir bir alanda yer
almasi.

Guvenli bir cevrede olmasi.

Kurumsal Kapasite

Velilerin olumsuz yaklasimlari
Medyanin olumsuz davranis
ornegi. Ogrencilerimizin
cevredeki her tirli tehdite
maruz kalabilmesi (internet
kafe,ceteler vb.)
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GELISIM VE SORUN ALANLARI

Okul Mudarlagiimuzin Gelisim ve Sorun Alanlari; Kurum ici, GZFT, Kurum disi (PEST)
Analizi calismalari, paydas anketleri, birebir yapilan gériismeler sonucunda elde edilen veriler
dogrultusunda katilimci bir yaklagim kapsaminda asagidaki sekilde tespit edilmistir.

1.TEMA: EGiTiM OGRETIMi TAMAMLAMA

SOK karariyla gegen 6grenci olmasi
n Ogrenci devamsizliklarinin fazla olmasi

2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI
n Yil igcinde yapilan sosyal, kiiltirel etkinliklerin az olmasi
n Okul saglig ve temizligi konusunda yetersizliklerin olmasi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTiRILMESi

n Okul gelir kaynaklarinin yetersiz olmasi
Fiziki kapasitesinin daha gelistirilmesi

DIS CEVRE ANALIZI

Bu boliimde yapilan degerlendirmeler halen var olan ve dnimizdeki yillarda etkisini
gosterecek olan politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik egilimlerin olusturabilecegi etkileri
Onceden saptamak ve bu egilimlerin ortaya cikaracag firsatlari degerlendirme, gelisimimizi
tehdit edebilecek etkilere karsi da tedbirler alma amaciyla yapilmistir.

POLITIK EGILIM ANALIZi

Guclu bir teknolojiye sahip okullarin olusturuluyor olmasi.

Etkinlik agirlikh egitim 6gretim yontemlerinin kullaniliyor olmasi.

Egitim 6gretim sisteminin merkezine 6grencinin konmasi.

Okul Oncesi Egitimin dneminin artiyor olmasi.

Mesleki ve Teknik Egitimin 6nem kazanmasi.

Kiz gocuklarinin egitimine gosterilen duyarlihgin artiyor olmasi.

E-Devlet uygulamalarinin giderek yayginlagmasi.

Stratejik planlama ve yénetime dogru hizli bir gegisin olmasi.

Okul ve gevre arasinda gugli bir iletisim yapisinin kurulmaya galisiliyor olmasi.

VVVVVVVYVYY
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EKONOMIK EGILiM ANALIZi

YV VYV

Egitim-6gretim faaliyetlerinin veli biitgcesine giderek daha fazla yiik getirecek olmasi.
Egitime ayrilacak bitgenin arttirilmasi yoniinde gli¢ll bir egilimin varligi.

Is glici ve licret dengesinin giderek bozuluyor olmasi.

is yerlerinden bagimsiz calisma ortamlarinin artmaya baslamasi.

Bilginin ekonomik gli¢ olusturmada, devam ettirmede, Ustiinliik saglamada eskiyle
kiyas edilemeyecek diizeyde 6nem kazaniyor olmasi.

SOSYAL EGIiLiM ANALizi

>

Daha fazla refah, bagimsizlik gibi nedenlerle pargalanmis aile sayisinin artiyor olmasi.

» Bilgi ve teknolojinin ortaya ¢ikardigi hizl degisim nedeniyle cocuklar ile ebeveynleri

Y V

Y

>
>

arasinda ortaya ¢ikan uyusmazhklarin varhgi.

Cocuklarda sosyal iletisimin ve geleneklere baghlik oraninin azaliyor olmasi.

Artan tiketim ihtiyaglarinin karsilanmasi nedeniyle is yerlerinde fazla zaman
gegirilmesi.

Tuketim algisinin degisimi nedeniyle ortaya ¢ikan ve esasen insan yasaminda sanal
ihtiyag veya yasamsal olmayan ihtiyaglar diye adlandirilabilecek ihtiyaglarin coklugu
nedeniyle karsilanamamasindan kaynaklanan sosyal-aile igi ¢atismalar.

Toplumda olusan mutluluk ve mutsuzluk anlayisinin degismesi.

Blyuk ailelerin ¢ekirdek aile yapisina dogru hizh bir sekilde yol almasi.

TEKNOLOJIK EGIiLiM ANALizi

>

VVVVVYVYY

internet aginin giderek vazgecilmez hale gelmesi.

Ag givenliginin 6nem kazanmasi.

Veri saklama, depolama anlayisinin olmasi.

Sanal egitim giderek gliclenmesi.

Olgme-degerlendirmede teknolojik yazilimlarin &neminin artmasi.

Her eve, her insana boyutu oldukga kiicultlilmus bilgisayar ve kisisel internet egilimi.
Teknolojiye ayrilan biitcenin giderek artacak olmasi.

Gerek egitim alaninda ve gerekse diger alanda her seyin “akilli” olanina yonelik
egilimler.
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GELECEGE YONELIM

MISYON

insan merkezli yaklasimi ilke edinerek, her yasta egitimin énemine inanmis, esitlik
ilkesini ve hukukun Gstinltginl kosulsuz benimsemis, degisime acik, yonetisim anlayisiyla
bagh kurum c¢alisanlarina verimli danisma ve koordinasyon hizmeti sunmak igin variz.

VIZYON

insan kaynaklarini etkin ve verimli kullanan iretken, yaratici, seffaf ve katilimci organizasyon
yapisiyla her bireyin ulasabildigi, evrensel degerler dogrultusunda isleyen, gelecegin egitim anlayisina
uygun hizmet veren, ¢cagdaslarina model bir kurum olmaktir.

TEMEL DEGERLER

VVVVYVYVVVYVYYVYY

Hizmetlerimizi seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkeleri dogrultusunda gergeklestiririz.
insan haklari ve demokrasinin evrensel degerlerine 6nem veririz.

Cevreye ve canlilarin yasam haklarina duyarlilik gosteririz.

Kurumsal ve bireysel gelismelerin analitik ve bilimsel bakisla saglanacagina inaniriz.
Hizmetlerimizi gerceklestirirken girisimcilige ve inovasyona énem veririz.

Gorev dagilimi ve hizmet sunumunda adaletli oluruz.

Meslek etigi ve ahlaki ilkeler cercevesinde hizmet ederiz.

Hizmetlerimizi gerceklestirirken objektiflik ilkesini uygulariz.

Sanatsal duyarliliga ve sanat becerilerine 6nem veririz.

Hizmetlerimizi katihmcilik anlayisi ve isbirligi icerisinde gergeklestiririz.

Egitime yapilan yatirimi kutsal sayar, her tlrl( destegi veririz.
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TEMALAR VE FAALIYET ALANLARI

TEMALAR

FAALIYETLER

1- Ortaokul

A) l?gitim-égretim Faaliyetleri
B) Olgme ve Degerlendirme

2- Sosyal-Sportif Calismalar

A) Basketbol-Futbol-Yiizme-Satrang
alanlarinda yapilan faaliyetler

B) Bilim Olimpiyatlar (Bu Benim Eserim,
vb...)

C) Okul Dergisi Hazirlama

C) Cesitli Yarigsmalar (Bilgi-Kiiltiir
Yarigmalari, vb...)

3- Teknolojik Altyapi

A) Dersliklerin bilgisayar-projeksiyon-
elektronik tahta sistemi, ses sistemi ile ilgili
calismalar

B) Okul ve tiim smiflarimiza yonelik WEB
sayfas1 hazirlanmasina yonelik ¢alismalar

4- Okul-Aile Birligi

A) Okulun harcamalarini karsilamaya yonelik
faaliyetler

B)  Okul ile ailelerin isbirligini arttirict
Onlemler almaya yonelik faaliyetler

5- Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik

A) Ogrenciye yonelik PDR hizmetleri
B) Ogrenci grup calismalar

C) Kaynastirma dgrencilerine yonelik
calismalar

C) Veliye yonelik PDR faaliyetleri

6- Okul Oncesi Egitim

A) Okul Oncesi Egitim Faaliyetleri

7- Kurumsallasma

A) Kurumsal performansi arttirici faaliyetler
B) Izleme-Degerlendirme
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TEMA, AMAC, HEDEF VE TEDBIRLER

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIMI TAMAMLAMA

Stratejik Amac 1:0grencilerin; temel, kisisel, sosyal ve kiiltiirel gelisimlerini
gerceklestirmek amaciyla aldiklari egitim programlarini tamamlamalarini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1:Tim kademelerdeki 6grencilerin devamsizlik, okul terki gibi olumsuz
davranislardan uzak kalarak egitim 6gretim suireclerini tamamlamalarini desteklemek.

MEVCUT DURUM ANALIZI

MEVCUT DURUM; Okulumuzun 10 giin ve (zeri devamsizlik oranlari incelendiginde Ogrenci
sayimiza gore oranlarin yiiksek oldugu tespit edilmistir, strekli devamsiz olan 6grenci
oranimizin ortalama % 2 seviyesinde oldugu gorilmektedir, okulumuzdan terk oranlarinin %
1 seviyesinde oldugu gorilirken, kayit bolgemiz 6grencilerin ortalama %80 ‘inin okulumuzda
egitim Ogretime devam ettigi tespit edilmistir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

ALT KIRILIM MEVCUT
HEDEF

PERFORMANS GOSTERGESI PERFORMANS DURUM

GOSTERGESI 2012 | 2013 | 2014 2019

PG.1.1.1: Devamsizlik orani (10

.. R 2,64 3,6 3,9 1,5
gin ve lizeri) %
PG.1.1.2: Siirekli Devamsiz 6grenci
2,1 1,8 2 0,5
orani %
PG.1.1.3: sistemden ayrilma orani
1,2 0,8 0,4 0,00

(Terk) %

PG.1.1.4: Okul kayit bolgesine

78,64 | 74,52 | 85,24 95,00
kayith 6grenci orani %
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STRATEJILER/TEDBIRLER

SIRA NO STRATEJILER/TEDBIRLER

A Ogrenci devamsizlik nedenleri analizi yapilarak devamsizliklari azaltmaya

yonelik tedbirler gelistirilecektir.

Okul terkleri 6nlenerek tim bireylerin egitim ve 6gretim sureglerini
2 tamamlamalari ve bir Uist 6grenime devam etmeleri konusunda ¢alismalar
yapilacaktir.

Sistemde okul bolgemize kayith 6grencilerden baska bdlgelerde egitim
3 gorenlerin bolge degisim nedenleri arastirilarak kayit bolgesi 6grencilerin
okulumuzda 6grenim gérmelerine yonelik 6zendirici etkinlikler arttirilacaktir.

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN
ARTIRILMASI

Stratejik Amac 2: Ogrencilerimize, evrensel élgiilerde bilgi, donanim, beceri ve davranig
kazandirarak, 6grenme kazanimlarini gelistirmek, onlari hayata ve bir tst 06grenime hazrlarken,
yabanci dil becerilerini de gelistirerek uluslar arasi hareketliligi artirmak.

Stratejik Hedef 2.1 :0grenci Basaris1 ve Ogrenme Kazanimlari
Tim siniflardaki 6grencilerin akademik basarilarini ve 6grenme kazanimlarini artirmak.

MEVCUT DURUM ANALIZI

MEVCUT DURUM: Okulumuzda TEOG Sinavlarinda 140 ve (izeri puan alan 6grenci sayisi ortalama 80
olarak gorulmektedir.
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PERFORMANS GOSTERGELERI

ALT KIRILIM MEVCUT DURUM HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI PERFORMANS
GOSTERGESI
2012 | 2013 | 2014 2019
PG.2.1.1 TEOG' da 200 ve ustiinde
- . 114 119 299 300
puan alan 6grenci sayisi
PG.2.1.2: Ogrenci basarisini
artirmaya yonelik agilan kurs 3 5 4 10

sayisl

PG.2.1.3:08renci basarisini
artirmaya yonelik agilan kurslara 135 140 126 250
katilan 6grenci sayisi

PG.2.1.4: Ulusal diizeyde yapilan
yarisma, sosyal, kiiltiirel ve sportif 12 6 14 30
faaliyetlere katilan 6grenci sayisi

PG.2.1.5:08renci basina okunan
kitap sayisi

10 14 15 25

STRATEJILER/TEDBIRLER

SIRA NO STRATEJILER/TEDBIRLER

q Ogrencilerin akademik basarilarini arttirmaya yoénelik calismalara 6ncelik

verilecektir.

Ogrencilerin sosyal, kiltiirel ve sportif kazanimlarini arttirmaya yénelik
2 etkinlikler artirilarak 6grenci katilimlari tesvik edilecek, 6zendirici calismalar
yapilacaktir

Ogrencilerin kitap okuma aliskanlklarini gelistirmeye yénelik etkinlikler ile bu
3 alandaki donanim ve fiziki kosullarin iyilestiriimesine yoénelik ¢alismalara
oncelik verilecektir.
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Stratejik Hedef 2.2: Ogrencileri ilgi alanlari ve kabiliyetleri dogrultusunda bir st
O0grenime, hayata hazirlamak.

MEVCUT DURUM ANALIZI

MEVCUT DURUM: Okulumuzda geg¢mis yilarda agilan kurs sayisi

PERFORMANS GOSTERGELERI

MEVCUT DURUM | HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI

2012 | 2013 (2014 | 2019

PG.2.2.1:Son sinif 6grencilerini bir list 6grenime hazirlamaya
yonelik agilan kurs sayisi

PG.2.2.2:Son sinif 6grencilerine yonelik agilan kurslara
v . 180 | 190 | 198 | 240
katilan 68renci sayisi

PG.2.2.3 TEOG sinav sonuglarina gore tercih ettigi okullardan
. - .. e . 100 | 105 | 110 | 160
ilk bes tercihinden birine yerlesebilen 6grenci sayisi

STRATE]JILER/TEDBIRLER

SIRA NO STRATEJILER/TEDBIRLER

Son sinif 6grencilerini bir tst 6gretim kurumlarina hazirlamaya yonelik
1 kurslarin agcilmasi yoniinde calismalar yapilarak kurslara 6grenci katilimlari
artirilacaktir.

Agilan kurslarda niteligin artirilmasi igin gerekli donanim eksiklikleri ve fiziki
yetersizlikleri 6nleyici tedbirler alinacaktir.

Sinav sonuglarina gore okul tercihleri doneminde 6grenci ve velilere etkin
rehberlik ve danisma hizmetleri yapilacaktir.
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Stratejik Hedef 2.3: Ogrencilerin farkli dillerde kendini ifade edebilmelerine yénelik
yabanci dil yeterliligini gelistirerek uluslar arasi 6grenci ve 6gretmen hareketliligini artirmak.

MEVCUT DURUM ANALIZI

Mevcut Durum: Okulumuzda ge¢mis yillarda agilan yabanci dil kursu sayisi

PERFORMANS GOSTERGELERI

ALT KIRILIM MEVCUT DURUM HEDEF

PERFORMANS GOSTERGESI PERFORMANS
GOSTERGESi | 2012 | 2013 | 2014 2019

PG.2.3.1: Acilan Yabanci dil kurs sayisi 2 3 5 9

PG.2.3.2: Acilan kurslarda verilen
egitimin ders saati sayisi

PG.2.3.3: Acilan kurslara katilan 6grenci
108 | 120 | 137 620
sayisi

PG.2.3.4: Okulda hazirlanan veya ortak

. 0 0 0 5
olunan uluslararasi proje sayisi
PG.2.3.5: Uluslararasi hareketlilik
Programlarina/projelerine katilan 0 0 0 3
ybnetici sayisi
PG.2.3.6: Uluslararasi hareketlilik
programlarina/projelerine katilan 0 0 0 8

o6gretmen sayisi
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STRATEJILER/TEDBIRLER

STRATEJILER/TEDBIRLER

Ogrencilerin yabanci dil becerilerini gelistirmeye yonelik kurslarin acilmasina, dil
1 egitiminde etkili donatim malzemelerinin teminine ve fiziki ortamlarin
iyilestirilmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

Ogrenci ve 6gretmenlerimizin Uluslararasi hareketlilik Programlari ile AB
projelerine katihmlari 6zendirilerek desteklenecektir.

Okulumuzda fiziki kapasitemize uygun bir yabanci dil laboratuvari
olusturulmasina yonelik calismalar baslatilacaktir.

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITENIN
GELISTIRILMESI

STRATEJIK AMAC 3: Etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiyi tesis edebilmek
amaciyla; beseri, fiziki ve mali altyapi sireclerini iyilestirmek, yonetim organizasyon
sureclerini gelistirmek, enformasyon teknolojilerinin kullanimini arttirmak.

Stratejik Hedef 3.1: Yonetici, 6gretmen ve personelimizin, yeterlilik, donanim ve
performanslarinin gelistirilebildigi bir yonetim yapisini olusturmak.

MEVCUT DURUM ANALIZI

Mevcut Durum: Ogretmen basina diisen 6grenci sayisi
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PERFORMANS GOSTERGELERI

ALT KIRILIM MEVCUT DURUM HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI PERFORMANS

GOSTERGESi | 2012 | 2013 2014 2019

PG.3.1.1: Ogretmen basina diisen 6grenci
sayisi

25 24.2 21.2 14

PG.3.1.2: Ogretmen norm kadro doluluk
orani

95 96 98.3 100

PG.3.1.3: Personel( Memur, Hizmetli)
ihtiyaca gore doluluk orani

100 100 100 100

PG.3.1.4: Ucretli 6gretmen sayisi 4 3 1 0

PG.3.1.5: FATIH Projesi / Egitimde

Teknoloji Kullanma Kursu alan 6gretmen 0 0 0 67
sayisi
PG.3.1.6: Personel basina yillik hizmet igi Yonetici > 6 > 8
egitim siiresi (saat) Ogretmen 27 25 26 40
PG.3.1.7: Lisansiistii egitimini

1 2 4 10
tamamlayan personel sayisi
STRATEJILER/TEDBIRLER

SIRA NO STRATEJILER/TEDBIRLER ‘

Fatih projesi kapsaminda okullarimiza kurulan Etkilesimli Tahtalarin etkin
1 kullanimina yonelik olarak 6gretmenlerin hizmet ici egitim almalarina yonelik
calismalara oncelik verilecektir.

Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki yeterliliklerini gelistirmelerine ve
2 performanslarini artirmaya yonelik hizmet ici faaliyetlere katilimlari tesvik
edilerek desteklenecektir.

Universiteler ile isbirligi yapilarak ydnetici ve 6gretmenlerin alanlarinda
ylksek lisans yapmalari tesvik edilerek desteklenecektir.
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Stratejik Hedef 3.2:

Kurum butcesinin imkanlari dogrultusunda, uygun egitim ortamlari olusturacak sekilde fiziki

kapasiteyi gelistirmek, yeni egitim donanimlari kazandirmak, etkin ve verimli bir mali

yonetim yapisini olusturmak.

MEVCUT DURUM ANALIZI

Mevcut Durum: Performans Gostergeleri

PERFORMANS GOSTERGELERI

ALT KIRILIM MEVCUT DURUM HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI PERFORMANS
GOSTERGESi | 2012 | 2013 | 2014 2019
PG.3.2.1: Derslik Basina Diisen
o . 38.20 | 37.68 36.28 28.57
Ogrenci Sayisi
PG.3.2.2:Hayirsever bagislarinin
. . %4.7 %4 %3.5 %7

kurum biit¢esine katki oran1 %
PG.3.2.3:0kul Aile birliginin kurum

. . %4.8 | %3.73 | %3.47 %6.23
biitgesine katki oran1 %
PG.3.2.4:Kurum tarafindan yapilan
faaliyet ve etkinliklerden elde edilen

. . . . %0.20 | %0.25 %0.3 %1

gelirlerin kurum biit¢esine katki
orani %
PG.3.2.5:Kurum fiziki kapasitesini

elistirme ve iyilestirmeye yonelik
gelts yres vey %0.72 | %0.83 | %0.85 %1.5
yapilan harcamalarin kurum
biitgesine oran1 %
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STRATEJILER/TEDBIRLER

STRATEJILER/TEDBIRLER

A Kurum adina yapilan érnek etkinliklerin tanitimi yapilarak hayirsever bagislarinin
artirilmasina yonelik ¢calismalara 6nem verilecektir.

5 Etkin bir Okul Aile Birligi ile kurum biitgesine olumlu katkilar saglayacak
faaliyetler diizenlenecektir.

3 Kurumun her tirli kapasitesini gelistirmeye yonelik faaliyetler yapilacaktir.

Stratejik Hedef 3.3:

Katilimci, seffaf, hesap verebilir ydonetim ve organizasyon yapisini olusturmak; enformasyon
teknolojilerinin  kullanimini daha etkin hale getirmek; verilerin elektronik ortamda
toplanmasi, analizi, iletimi ve paylasimini verimli hale getirmek.

MEVCUT DURUM ANALIZI

Mevcut Durum:

PERFORMANS GOSTERGELERI

ALT KIRILIM MEVCUT DURUM HEDEF

PERFORMANS GOSTERGESI PERFORMANS
GOSTERGESi | 2012 2013 | 2014 2019

PG.3.3.1: Katilimci bir yonetim
anlayisi ¢cergevesinde olusturulan 14 16 15 20
kurul, komisyon veya ekip sayisi

PG.3.3.2: Ogretmenler Kurulunda
25 36 18 48
alinan kararlarin uygulanma orani %

PG.3.3.3: Rehberlik ve denetim
sonuglarina gore kuruma yapilan 70 80 80 100
bildirimlerin uygulanma orani
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PG.3.3.4: Toplam Kalite Yonetimi
kapsaminda yapilan 6z 5 8 12 25
degerlendirme sayisi

PG.3.3.5: Kurumun WEB sitesinin
ziyaret edilme sayisi

3500 | 3200 | 4000 10000

PG.3.3.6: Kurumun WEB sitesinden
yapilan haber sayisi

25 50 64 100

PG.3.3.7: Kurumun WEB sitesinden
yapilan duyuru sayisi

10 20 30 50

STRATEJILER/TEDBIRLER

SIRA NO STRATEJILER/TEDBIRLER
A Katilimci bir yonetim anlayisi ile kurumun is ve isleyislerinde kurul ve
komisyon calismalarina 6nem verilecektir.
) Ogretmenler kurulu toplantilarinda alinan kararlarin uygulanmasina yénelik
calismalara 6ncelik verilecektir.
3 Kurumun elektronik ortamda sundugu hizmetlerin etkin ve verimli
kullanilmasina yonelik kapasiteyi gelistirme ¢alismalari yapilacaktir.
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MALIYETLENDIRME

HEDEFLERIN MALIYETLENDIRILMESI: Bir 6nceki tabloda belirlemis oldugumuz kurumun bir yillik
tahmini maliyet ini her yil Stratejik Planimiz geregi calisacagimiz 7 hedefimize esit olarak genel
harcama gideri seklinde dusinlyoruz. Belirlemis oldugumuz 2562.000 tl yillik genel giderimizi 7’ye
bolerek (2562.000/7= 336.000 TI her bir hedefimize esit dagitiyoruz, daha sonra her hedef icin
planimizda belirlemis oldugumuz performans hedeflerine ulasabilmek icin yapacagimiz faaliyet ve
projeleri diisiinerek bu faaliyet ve projelerin bize tahmini getirecegi maliyet miktarini da hedefin
genel harcama giderlerinden gelen payina (336.000) Tl'ye ekleyerek her hedefin bir yillik kendisine
ait maliyetini hesaplamis oluyoruz, bu maliyet planimizin ilk yili yani 2015 yili i¢cin bulunan tahmini
maliyeti gosterecektir. Daha sonra diger yillar icin enflasyon miktari kadar artis(yillik %6n ila %10 arasi
bir oran) yaparak diger yillarin tahmini maliyetlerini de bularak toplamda 5 yillik planimizin tahmini

maliyetini hesaplamis oluyoruz.

STRATEJIK STRATEJIK
AMACLAR HEDEFLER

Stratejik Ama¢ 1 | Stratejik Hedef 1.1

Stratejik Hedef 2.1
Stratejik Amag 2 | Stratejik Hedef 2.2
Stratejik Hedef 2.3
Stratejik Hedef 3.1
Stratejik Amag 3  Stratejik Hedef 3.2

Stratejik Hedef 3.3

TOPLAM BUTGE

2015

366000

366000

366000

366000

366000

366000

366000

2562000

2016

391620

391620

391620

391620

391620

391620

391620

2741340 2933238 | 3138569

2017

419034

419034

419034

419034

419034

419034

419034

2018

448367

448367

448367

448367

448367

448367

448367

2019

479753

479753

479753

479753

479753

479753

479753

3358271
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IZLEME VE DEGERLENDIRME

Amac ve hedeflere kiyasla 6lglilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve
uygunlugunun analizidir. izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi
ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin analiz edilerek, plan
uygulamalari hakkinda yonetime yardimci olan sistemli bir faaliyettir. Raporlama izleme
faaliyetinin temel aracidir. Pinarkule Ortaokulu Mudurliginin izleme raporlari objektif
olacak. ilerleme saglanan alanlar yaninda, ilerleme saglanamayan konular da rapor
edilecektir.

Pinarkule Ortaokulu Midurligimiz stratejik planinin onayr alinip uygulamaya
gecilmesi ile beraber izleme ve degerlendirme faaliyetleri de baslayacaktir. Amag ve
hedeflerin gercgeklestirilmesine iliskin gelismelerin yapilan faaliyetin gerceklesme zamanina
bagh olarak belirli bir siklikla raporlanmasi ve ilgili taraflar ile kurum ici ve kurum disi
mercilerin degerlendirmesine sunulmasi saglanacaktir. Raporlama genel anlamda Alt1 aylik
ve Yillik olmak lizere senede iki defa gerceklestirilecektir. Her yilin Ocak-Subat ve Haziran-
Temmuz aylarinda raporlama yapilacaktir. Raporlar iki nisha seklinde diizenlenip bir tanesi
birimde kalacak digeri ise gerekli calisma ve degerlendirmenin yapilabilmesi icin ilge Milli
Egitim MUdarlGglt  Strateji  Gelistirme Bolimiine gonderilecektir. Gelen raporlar
degerlendirilerek stratejik planlama silirecinde, izleme ve degerlendirme faaliyetleri
sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak, stratejik plan gézden gecirilecek, hedeflenen ve
ulasilan sonuglar karsilastirilacaktir.

Bu dogrultuda yapilan ¢alismalarla uygulamalarda aksakliklarin tespiti ve giderilmesi
saglanarak hedeflere ulasma konusunda dogru bir yaklasim sergilenmis olacaktir. izleme
degerlendirme donemi zaman cizelgemiz asagidaki tabloda gosterilmistir.

izleme
Degerlendirme
Donemi

Zaman

Siire¢ Agiklamasi

Kapsami

PEET Okul  Birimleri  tarafindan  sorumlu  olduklari Qcak-Haziran
Ostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin verilerin  pg i
Programi “6” g g g.. gerg « 3 - our . $ Donemi
. toplanmasi ve degerlendirilmesi. Gostergelerin gerceklesme
Aylik Izleme . . (R I
durumlari hakkinda hazirlanan raporun (st yoneticiye aporiama

Raporlar

Yillik izleme Ve

Degerlendirme

sunulmasi ve gerekli degerlendirmelerin yapilmasi.

Okul
gostergeler ile ilgili yilsonu gergeklesme durumlarina iliskin
verilerin toplanmasi ve degerlendirilmesi. Ust yonetici
baskanhginda  diger yoneticileriyle  yilsonu
gerceklesmelerinin, gosterge hedeflerinden sapmalarin ve
sapma nedenlerin degerlendirilerek gerekli

Birimleri  tarafindan  sorumlu olduklari

birim

tedbirlerin
alinmasi

Temmuz ayinda)

Ocak-Aralik
Donemi
(Raporlama
Takip eden yilin
Ocak Ayinda)
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IZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Yilhk gergeklesme
durumlarimin, varsa
hedeften sapmalarin ve
alinimasi gercken
degerlendirilmesi

Yilhk gerceklesme

durumlarini igeren raporun

iist yOneticiyve sunumu ve
kamuoyu ile paylasilmasi

A

Gostergelere iliskin yihin
ilk 6 ayhk dénemine ait
gercgeklesmelerin tespiti

Stratejik planda yer alan
gdstergelere iliskin yilhhik
gergeklegsmelerin tespiti

11k 6 ayhik gerceklesme
durumlarim igceren raporun
st yoneticiye sunumu

Y1l sonu gbsterge
gergeklesmeleri igin
gerekli tedbirlerin alinmasa
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izleme ve Degerlendirmede Kullanilacak Performans Gostergesi izleme Formu

PERFORMANS GOSTERGESI iZLEME FORMU

Performans Gostergesi No

Tema Adi

Stratejik Amag

Stratejik Hedef

Performans GoOstergesi

Olgiim Sikhg

ALTI AY

Ol¢ii Birimi : %

2015

2016

2017

2018

2019

Hedef

Gergeklesen

% Sapma

2015

Ocak

Subat

Mart

Nisan

Mayis

Haziran

Temmuz |Agustos

Eyliil

Ekim

Kasim

Arahk

Yil Ortalamasi

Hedef

Gergeklesen

% Sapma

HEDEFTEN SAPMA ANALizi

iYILESTIRME ONERISi




4.1. PLAN GELISIMININ iZLENMESI

Pmarkule Ortaokulu Miudirligii Stratejik Plani, 2015-2019 yillarim1 kapsayan bir
donem icin hazirlanmistir. Planin basariya ulasmasi icin bu donemler iginde yillik iki kez
gozden gecirilmesi gerekmektedir. Bu degerlendirme, faaliyet alanlar1 c¢ergevesinde,
koordinasyon ekibinin hazirlayacagi 6 aylik faaliyet raporlariyla yapilacaktir. Ilerleme
saglanan ve saglanamayan alanlarin ortaya konulacagi bu raporlar, faaliyetlerin siirekli
gelistirilmesi i¢in plana 151k tutacaktir.

4.2. PERFORMANS DEGERLENDIRMESI

Performansin izlenmesi, izleme faaliyetinin temelidir. Bunun i¢in performans
gostergeleri ile ilgili veriler diizenli olarak bir veri tabani halinde SP Koordinasyon Ekibi
tarafindan degerlendirilmektedir.

% Stratejik planin gézden gegirilmesi,

>

% Performans degerlendirilmesi ve 6l¢timii,

R/

+ Sonuglarin izlenmesi,

*

>

s Siirekliligin saglanmasi,

Planin basariya ulagmasi i¢in bu donemler i¢inde bu dort unsurun goézden gecirilmesi
gerekmektedir. Bu degerlendirme, faaliyet alanlar1 gergevesinde SP Koordinasyon Ekibinin
hazirlayacagi 6 aylik faaliyet raporlariyla yapilacaktir.

flerleme saglanan ve saglanamayan alanlarin ortaya konulacagi bu raporlar faaliyetlerin
stirekli gelistirilmesi icin plana 1s1k tutacaktir.
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BEYLIKDUZU KAYMAKAMLIGI
BEYLIKDUZU PINARKULE ORTAOKULU MUDURLUGU

2015-2019 STRATEJIK PLAN UST KURULU

Millt Egitim Bakanliginin 16/09/2013 tarihli ve 2013/26 no’lu genelgesi dogrultusunda
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan hazirlanan Beyikdizi Pinarkule Ortaokulu
Mudurligiu 2015-2019 Stratejik Plani incelenerek 05/11/2015 tarihinde Stratejik Plan Ust
Kurulunca onaylanmistir.

Gurkan BAYOGLU

Okul Midiri
Feyzi BULANIK Engin KAYIS
Mudir Yardimcisi Tirkce Ogretmeni
Fatma DINCKAL Hayriye GUVEN
OAB Yénetim Kurulu Uyesi Okul Aile Birligi Baskani
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